Saberes y su concrecion

Tipo de tareas

El empresario o la empresaria. Perfiles. (capitalista,
decisor e innovador)

A)

B)

Poner un ejemplo de una persona empresaria actual real o imaginario, justificar qué tipo de
perfil tiene.

En base a un ejemplo practico pedir que identifique qué perfil tiene el empresario/a del
ejemplo.

La empresa (definicion).

Clasificacion (Criterios: forma juridica -empresario
individual, anénima, limitada, cooperativa y sociedades
laborales-; tamafio -segun el nUmero de trabajadores y
pymes-; sectores - primario, secundario y terciario-;
propiedad del capital -publicas, privadas y mixtas-).
Localizacion y dimensién de la empresa (factores de
localizacion de costes, accesibilidad y legales,
diferenciando la localizacion de empresas industriales y de
servicios.

En dimension de la empresa: crecimiento interno y externo:

absorcién, fusion, cooperacion: franquicia,joint venture y
cluster. Estrategias de crecimiento: especializacion y
diversificacion. Variantes)

Marco juridico que regula la actividad empresarial.
(Normativa mercantil, fiscal y laboral: conceptos basicos)
Organismos dinamizadores de la actividad empresarial en
Asturias. (FADE, Idepa y Centros Municipales de
Empresas)

A)

B)
C)
D)
E)

F)
G)

Conoce, describe, compara y reflexiona las caracteristicas basicas de cada forma juridica:
capital minimo, participaciones/acciones, desembolso minimo, responsabilidad de los
socios/as, 6rganos de gestion, caracteristicas especificas de las cooperativas y las
sociedades laborales.

Relaciona la forma juridica mas adecuada con las circunstancias de la empresa que
deseen constituir o los datos de un ejemplo que se les ponga.

Clasifica ejemplos de empresas en sector de actividad, por tamafio y por propiedad del
capital.

Describe y analiza los diferentes factores que determinan la localizacion. Reflexiona sobre
los factores de localizacion.

Define y contextualiza las diferentes estrategias de desarrollo de una empresa:
diversificacion horizontal, diversificacion vertical y no relacionada. Especializacion:
penetracion de mercado, desarrollo de productos y desarrollo de mercados.

En un ejemplo reconoce las distintas formas de crecimiento empresarial: interno y externo.
En un ejemplo reconoce distintas estrategias de crecimiento.

En un ejemplo propone distintas formas y estrategias de crecimiento.

El entorno empresarial

Entorno genérico: PESTEL (incluye variables
macroecondmicas como parte del analisis).

Entorno especifico: fuerzas competitivas de Porter.
Responsabilidad social corporativa (ambitos de
responsabilidad: trabajadores, clientes, medio ambiente y
sociedad en general).

Mujer y emprendimiento.

Inclusion y emprendimiento.

El tejido empresarial asturiano.

A)
B)
C)
D)
E)

F)
G)

H)

Evaluar las tendencias clave que influyen en disefio de un modelo de negocio a través del andlisis
del entorno genérico (PESTEL) (Saberes bloque D)

Analizar las diferentes variables macroecondémicas que condicionan la puesta en marchay
funcionamiento de un modelo de negocio: inflacion, crecimiento del PIB, desempleo, tipo de interés.
Distinguir las fuerzas competitivas del mercado a través del analisis del entorno especifico (Porter)
(Saberes bloque D)

Examinar el grado de competencia en un mercado propuesto segun el modelo de las cinco fuerzas
competitivas de Porter)

Comparar el nivel de competencia o rivalidad entre dos mercados diferentes a partir de unos datos
facilitados.

Propone medidas de Responsabilidad Social Corporativa en un supuesto dado.

Comprende que la actividad de la empresa provoca externalidades positivas y negativas en su
entorno.

En una noticia de actualidad identifica los factores diferenciales que manifiestan las dificultades para
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el emprendimiento de las mujeres y de colectivos vulnerables.

Empresa, digitalizacién e innovacion.

I+D+I1. Teorias de la innovacién. Tipos de innovacion.
Tendencias emergentes (Inteligencia artificial y robética).
Estrategias de innovacion.

Prototipado, concepto (version inicial como herramienta de
testeo) y utilidad (validar ideas de negocios, estimar costes
y tiempos de produccién, minimizar riesgos, descubrir
problemas de disefios, feedback del usuario), posibilidades
del prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

La proteccion de la idea, del producto y de la marca.

A)
C)

D)

Enumerar las utilidades de utilizar un prototipo en el lanzamiento de un producto.
Justificar las utilidades que haya podido generar el uso de un determinado prototipo.
Diferencia entre investigacion, desarrollo e innovacion pudiendo dar ejemplos y a partir de
ejemplos dados.

Sopesa las ventajas e inconvenientes de utilizar la patente y el secreto industrial.

El modelo de negocio

La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis
DAFO,

Empresa y modelo de negocio (tradicionales y nuevos:
longtail, freemium, multiplataforma y app)

La creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y
de gestion. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dindmicas de generacion de nuevas ideas
de modelos de negocio.

La toma de decisiones: estrategias competitivas (liderazgo
en costes y diferenciacion)

El lienzo de modelos de negocios y de gestién (CANVAS:
businessmodel): concepto, areas, bloques, utilidad y
patrones de modelos de negocio.

Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y
nuevos modelos de negocio. (Adapta su proyecto
empresarial a cambios en el entorno).

La validacion del modelo de negocio. Lean Startup.
Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto Agil
(econoblog hay ppt con todo).

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)

H)

J)

Describe, analiza y/o completa un modelo de negocio esquematizado en un lienzo
CANVAS.

Compara dos modelos de negocio analizando semejanzas y diferencias o ventajas e
inconvenientes.

En base al andlisis Porter y Dafo realizado, elige la estrategia competitiva mas adecuada
para el negocio.

Disefio de un lienzo CANVAS a partir de un modelo de negocio dado que muestre una
propuesta de valor.

Disefio de un lienzo CANVAS que ayude a un modelo de negocio dado a resolver algin
problema existente o reflexionar sobre la situacion presente de la empresa.

Distingue las caracteristicas de nuevos modelos de negocio (longtail, freemium,
multiplataforma y app).

En base a un ejemplo de empresa con modelo de negocio tradicional, que propongan
como podrian adoptar un nuevo modelo de negocio, con ventajas e inconvenientes.
Proponer un modelo de negocio que responda a unas necesidades recogidas en un
determinado contexto, justificando la propuesta de valor del mismo.

Modificar uno o varios atributos de un modelo de negocio con el objetivo de solucionar uno
o0 varios problemas identificados, adaptandose a los posibles escenarios futuros.

Elegir el modelo de negocio mas adecuado a un contexto concreto, entre varios
propuestos, razonando su eleccion




La funcidon comercial: concepto de marketing mix y sus
variables)

Producto y marca, estrategias de fijacion de precios.
Herramientas de comunicacion: publicidad, promocion de
ventas, relaciones publicas, canales de distribucion..
Segmento de clientes (demografico, geografico,
psicografico, socioeconémico y por comportamiento de
compra;

Estrategias ante un mercado segmentado: indiferenciada,
diferenciada, concentrada y personalizada o
micromarketing. Nichos de mercado y modelo long tail)

El punto de vista de los clientes: mapa de empatia

La propuesta de valor. (el producto y la marca/ precio)
Canales (de comunicacién/ de distribucion directo, corto,
largo).

Relaciones con clientes. (comunicacion/distribucion)
Fuentes de ingresos (el precio)

Estrategias de marketing (vistas en variables de marketing
mix/segmentacion)

La competencia y los nichos de mercado.

A)
B)
C)
D)

E)
F)

G)

H)

1)

K)

Aplica el concepto de marketing-mix y sus variables.

Sabe aplicar a distintas situaciones las variables de marketing-mix

Conoce la definicion de marca y decide sobre la eleccion de la misma: marca de fabricante
(unica y multiple) y blanca o de distribuidor.

Conoce la definicidon de precio y los distintos métodos de fijacion de precios: basados en
los costes, competencia y demanda.

Conoce la definicién de canal de distribucién y los distintos tipos (corto, largo y directo).
Conoce la definicion de comunicacion comercial y sus distintos instrumentos: publicidad,
promocion, fuerza de ventas y relaciones publicas.

Distingue las diferentes estrategias del marketing: diferenciada, indiferenciada y
concentrada.

Conoce los planteamientos de RSC aplicados al marketing e identifica los ambitos que se
pueden aplicar a una determinada empresa segun su actividad: informacién al consumidor,
imagen de marca, comercio justo, consumo responsable, productos ecoldgicos, respeto al
medio ambiente, esponsorizacion, etc.

Define el concepto de “marketing sostenible”.

Conoce el concepto de segmentacion de mercados y su utilidad para las empresas y
consumidores.

Aplica criterios variables de segmentacion de mercados en distintos casos practicos
(demografico, geografico, socioecondémico,...).




La funcion productiva.

El canvas y la funcién productiva

Proceso productivo. (definicion) A. Diferencia entre productividad global y productividad de un factor de manera tedrica.
Eficiencia y productividad. (Productividad global y parcial B. Resuelve ejercicios practicos de calculo de la productividad de la mano de obra,y la
del trabajo, calculos y analisis de la evolucién. Causas que productividad global explicando lo que significa cada resultado, a partir de datos sencillos.
afectan a la productividad) C. Identifica los distintos métodos de mejora de la productividad justificando de qué
Actividades clave. manera inciden en ella.
Recursos clave. D. Calcula la variacion porcentual de la productividad de la mano de obra y de la
Asociaciones clave. productividad global entre dos periodos distintos, interpretando el resultado.
Estructura de costes: clasificacion y calculo de E. Distingue entre costes fijos y variables. Pone ejemplos.
costes.(fijos/variables, célculo del punto muerto, calculo de | F. Identifica el resultado (beneficio/ pérdida) como la diferencia (positiva/ negativa) entre
beneficios) ingresos y gastos.
Simulacion en hoja de calculo G. Calcula los resultados de una empresa (beneficio o pérdida) en un ejercicio econémico.
H. ldentifica y calcula el coste fijo, coste variable unitario, coste variable total, y el coste total.
I. Calcula el ingreso total.
J. Representa graficamente los costes fijos, los costes variables totales, los costes totales y
los ingresos totales.
K. Identifica gréficamente la zona de beneficios y la de pérdidas.
L. Define el punto muerto o umbral de rentabilidad.
M. Reconoce su importancia para la supervivencia de la empresa.
N. Calcula el punto muerto de una empresa o umbral de rentabilidad a partir de unos datos e
interpreta el resultado.
O. Calcula los costes fijos de una empresa, el precio de venta unitario o el coste variable
unitario a partir del punto muerto o umbral de rentabilidad.
P. Calcula el beneficio de una empresa conocido el punto muerto, asi como otros datos
imprescindibles.
La gestion de los recursos humanos. A. Enumera tres funciones del departamento de recursos humanos.
Formacion y funcionamiento de equipos agiles. B. En base a un caso préctico, identificar si se trata de un equipo agil y sus caracteristicas.
Habilidades que demanda el mercado de trabajo (soft skills: | C. Ante un ejemplo practico diferencia los tipos de contratos que debe hacer a los
creatividad, escucha activa, trabajo en grupo, capacidad de trabajadores (solo temporal/indefinido, jornada completa y tiempo parcial)
negociacion, formacion permanente, empatia). D. Ante un estimulo propone medidas de igualdad e inclusion para sus trabajadores.

La contratacién y las relaciones laborales de la empresa

(temporal e indefinido/ jornada completa y a tiempo parcial).

Las politicas de igualdad y de inclusion en las empresas.
(plan de igualdad obligatoria para empresas de mas de 50
trabajadores/as. Algunas empresas afladen medidas
adicionales dentro de RSC)




La funcion financiera.

Estructura econémica y financiera.

Inversion.

Valoracion y seleccion de inversiones.

Recursos financieros.

Andlisis de fuentes alternativas de financiacion interna 'y
externa.

A)

B)

C)
D)

E)

F)

G)

H)
1)

J)

Maneja los conceptos: Desembolso inicial (-A), tiempo (n)y los flujos de caja (Q)
calculados a partir de los cobros y los pagos de cada periodo.
Conoce y aplica el método dindmico de seleccion de inversiones, que tiene en cuenta el
cambio de valor del dinero a lo largo del tiempo (valor actual neto), hasta dos
afios. Entiende sus ventajas y sus limitaciones.
Interpreta el significado de la TIR (Tasa interna de retorno)
Maneja la clasificacion de las diferentes fuentes de financiacion, segun los criterios de
procedencia (interna y externa), propiedad (propia y ajena) y plazo de devolucién (corto
plazo y largo plazo).
Identifica los recursos propios de la empresa: Aportaciones iniciales de los socios y las
socias, ampliaciones de capital social yautofinanciaciéon (de  mantenimiento y
de enriquecimiento), asi como sus ventajas e inconvenientes.
Distingue los tipos de financiacion ajena a largo plazo de la empresa y sus costes.

a. La emision de obligaciones (empréstitos).

b. Las lineas de crédito y los préstamos.

c. El contrato de arrendamiento: leasing y renting.
Distingue los tipos de financiacion ajena a corto plazo de la empresa y sus costes.

a. Crédito comercial de proveedores.

b. Los préstamosy las lineas de crédito bancarios: diferencia entre préstamo y crédito

c. Financiacion a través de factoring.
Diferencia entre el coste de financiacion de una fuente propia y otra ajena
Toma decisiones de financiacion teniendo en cuenta la rentabilidad de la inversiéon y el
coste de financiacion
Recomienda fuentes de financiaciéon adecuadas a la estructura econémica y financiera de
una empresa concreta




La informacion en la empresa: obligaciones contables.
Composicién y valoracion del patrimonio.

Cuentas anuales e imagen fiel.

Elaboracién del balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El analisis de resultados: estudio de mercado (cuota de
mercado), andlisis e interpretacion de la informacién
contable y analisis de estados financieros (Fondo de
maniobra y rentabilidad econdémica y financiera y ratios).

w >

Identifica los elementos patrimoniales y clasificalos correctamente.
Clasifica en el balance, debidamente agrupados en Ilas siguientes masas
patrimoniales, un listado de elementos patrimoniales.

Activo: Activo No Corriente y Activo Corriente

Neto +Pasivo: Patrimonio Neto, Pasivo No Corriente y Pasivo Corriente
Identifica y aplica la igualdad fundamental del patrimonio:
ACTIVO =NETO + PASIVO vy, a partir de ella, determina el valor numérico de algun
elemento o masa patrimonial de cuantia desconocida.
Reconoce la estructura del balance de una empresa en equilibrio patrimonial, en
suspension de pagos y en quiebra.
Valora la correlacién existente entre el activo no corriente y los capitales permanentes asi
como la necesidad de tener un fondo de maniobra positivo y sus razones.
Calcula e interpreta el resultado de una ratio dada y definida en el enunciado (fondo de
maniobra, solvencia, endeudamiento, garantia) y la rentabilidad econdmica y financiera.

o Solvencia = Activo corriente/P corriente

oEndeudamiento = Deudas (Pasivo)/ Financiacién total (Pasivo+Neto)
oGarantia = Activo/Pasivo

oRentabilidad econémica = Beneficio econémico (BAIT)/ Activo totalx100
oRentabilidad financiera = Beneficio neto/ Patrimonio netox100

Calcular e interpretar la cuota de mercado de una o varias empresas en funcidon de unos
datos determinados.

Interpreta y relaciona la rentabilidad econdmica con el coste de la financiacion ajena.

El alumno o alumna es capaz de proponer medidas para corregir situaciones de
desequilibrio en el fondo de maniobra o en las ratios anteriormente objeto de analisis dado
un valor de referencia.

Redaccion de un plan de negocios basico.

Las herramientas de presentacién de un proyecto o de una
idea. Metodologia: narracién de historias o storytelling y el
discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras
metodologias.

Defensa de un proyecto empresarial con metodologias relacionadas con la narracion de
historias, el elevator pitch y el modelo Canvas




