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Saberes y su concreción Tipo de tareas 

 El empresario o la empresaria. Perfiles. (capitalista, 

decisor e innovador) 

 

A) Poner un ejemplo de una persona empresaria actual real o imaginario, justificar qué tipo de 

perfil tiene. 

B) En base a un ejemplo práctico pedir que identifique qué perfil tiene el empresario/a del 

ejemplo. 

La empresa (definición).  
Clasificación (Criterios: forma jurídica -empresario 
individual, anónima, limitada, cooperativa y sociedades 
laborales-; tamaño -según el número de trabajadores y 
pymes-; sectores - primario, secundario y terciario-; 
propiedad del capital -públicas, privadas y mixtas-). 
Localización y dimensión de la empresa (factores de 
localización de costes, accesibilidad y legales, 
diferenciando la localización de empresas industriales y de 
servicios.  
En dimensión de la empresa: crecimiento interno y externo: 
absorción, fusión, cooperación: franquicia,joint venture y 
cluster. Estrategias de crecimiento: especialización y 
diversificación. Variantes) 
Marco jurídico que regula la actividad empresarial. 
(Normativa mercantil, fiscal y laboral: conceptos básicos) 
Organismos dinamizadores de la actividad empresarial en 
Asturias. (FADE, Idepa y Centros Municipales de 
Empresas) 

A) Conoce, describe, compara y reflexiona las características básicas de cada forma jurídica: 
capital mínimo, participaciones/acciones, desembolso mínimo, responsabilidad de los 
socios/as, órganos de gestión, características específicas de las cooperativas y las 
sociedades laborales.  

B) Relaciona la forma jurídica más adecuada con las circunstancias de la empresa que 
deseen constituir o los datos de un ejemplo que se les ponga.  

C) Clasifica ejemplos de empresas en sector de actividad, por tamaño y por propiedad del 
capital.  

D) Describe y analiza los diferentes factores que determinan la localización. Reflexiona sobre 
los factores de localización.  

E) Define y contextualiza las diferentes estrategias de desarrollo de una empresa: 
diversificación horizontal, diversificación vertical y no relacionada. Especialización: 
penetración de mercado, desarrollo de productos y desarrollo de mercados.  

F) En un ejemplo reconoce las distintas formas de crecimiento empresarial: interno y externo. 
G) En un ejemplo reconoce distintas estrategias de crecimiento.  
H) En un ejemplo propone distintas formas y estrategias de crecimiento.  

El entorno empresarial 
Entorno genérico: PESTEL (incluye variables 
macroeconómicas como parte del análisis).  
Entorno específico: fuerzas competitivas de Porter. 
Responsabilidad social corporativa (ámbitos de 
responsabilidad: trabajadores, clientes, medio ambiente y 
sociedad en general). 
Mujer y emprendimiento. 
Inclusión y emprendimiento.  
El tejido empresarial asturiano. 
 

A) Evaluar las tendencias clave que influyen en diseño de un modelo de negocio a través del análisis 
del entorno genérico (PESTEL) (Saberes bloque D) 

B) Analizar las diferentes variables macroeconómicas que condicionan la puesta en marcha y 
funcionamiento de un modelo de negocio: inflación, crecimiento del PIB, desempleo, tipo de interés.  

C) Distinguir las fuerzas competitivas del mercado a través del análisis del entorno específico (Porter) 
(Saberes bloque D) 

D) Examinar el grado de competencia en un mercado propuesto según el modelo de las cinco fuerzas 
competitivas de Porter) 

E) Comparar el nivel de competencia o rivalidad entre dos mercados diferentes a partir de unos datos 
facilitados.  

F) Propone medidas de Responsabilidad Social Corporativa en un supuesto dado. 
G) Comprende que la actividad de la empresa provoca externalidades positivas y negativas en su 

entorno. 

H) En una noticia de actualidad identifica los factores diferenciales que manifiestan las dificultades para 
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el emprendimiento de las mujeres y de colectivos vulnerables. 

Empresa, digitalización e innovación. 
 
I+D+I. Teorías de la innovación. Tipos de innovación. 
Tendencias emergentes (Inteligencia artificial y robótica). 
Estrategias de innovación. 
 
Prototipado, concepto (versión inicial como herramienta de 
testeo) y utilidad (validar ideas de negocios, estimar costes 
y tiempos de producción, minimizar riesgos, descubrir 
problemas de diseños, feedback del usuario), posibilidades 
del prototipado: bienes, servicios y aplicaciones. 
 
La protección de la idea, del producto y de la marca. 

A) Enumerar las utilidades de utilizar un prototipo en el lanzamiento de un producto.  
B) Justificar las utilidades que haya podido generar el uso de un determinado prototipo. 
C) Diferencia entre investigación, desarrollo e innovación pudiendo dar ejemplos y a partir de 

ejemplos dados. 
D) Sopesa las ventajas e inconvenientes de utilizar la patente y el secreto industrial. 
 

El modelo de negocio 
 
La evaluación previa de modelos de negocio: análisis 
DAFO,  
 
Empresa y modelo de negocio (tradicionales y nuevos: 
longtail, freemium, multiplataforma y app) 
La creatividad aplicada al diseño de modelo de negocio y 
de gestión. El proceso de creatividad: divergencia y 
convergencia. Dinámicas de generación de nuevas ideas 
de modelos de negocio. 
La toma de decisiones: estrategias competitivas (liderazgo 
en costes y diferenciación) 
El lienzo de modelos de negocios y de gestión (CANVAS: 
businessmodel): concepto, áreas, bloques, utilidad y 
patrones de modelos de negocio. 
Los escenarios: exploración de ideas, escenarios futuros y 

nuevos modelos de negocio. (Adapta su proyecto 

empresarial a cambios en el entorno). 

La validación del modelo de negocio. Lean Startup. 

Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto ágil 

(econoblog hay ppt con todo). 

A) Describe, analiza y/o completa un modelo de negocio esquematizado en un lienzo 
CANVAS.  

B) Compara dos modelos de negocio analizando semejanzas y diferencias o ventajas e 
inconvenientes.  

C) En base al análisis Porter y Dafo realizado, elige la estrategia competitiva más adecuada 
para el negocio. 

D) Diseño de un lienzo CANVAS a partir de un modelo de negocio dado que muestre una 
propuesta de valor.  

E) Diseño de un lienzo CANVAS que ayude a un modelo de negocio dado a resolver algún 
problema existente o reflexionar sobre la situación presente de la empresa. 

F) Distingue las características de nuevos modelos de negocio (longtail, freemium, 
multiplataforma y app). 

G) En base a un ejemplo de empresa con modelo de negocio tradicional, que propongan 
cómo podrían adoptar un nuevo modelo de negocio, con ventajas e inconvenientes.  

H) Proponer un modelo de negocio que responda a unas necesidades recogidas en un 
determinado contexto, justificando la propuesta de valor del mismo. 

I) Modificar uno o varios atributos de un modelo de negocio con el objetivo de solucionar uno 

o varios problemas identificados, adaptándose a los posibles escenarios futuros. 

J) Elegir el modelo de negocio más adecuado a un contexto concreto, entre varios 
propuestos, razonando su elección 
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La función comercial: concepto de marketing mix y sus 
variables)  
Producto y marca, estrategias de fijación de precios. 
Herramientas de comunicación: publicidad, promoción de 
ventas, relaciones públicas, canales de distribución.. 
Segmento de clientes (demográfico, geográfico, 
psicográfico, socioeconómico y por comportamiento de 
compra; 
Estrategias ante un mercado segmentado: indiferenciada, 
diferenciada, concentrada y personalizada o 
micromarketing. Nichos de mercado y modelo long tail) 
El punto de vista de los clientes: mapa de empatía 

La propuesta de valor. (el producto y la marca/ precio) 
Canales (de comunicación/ de distribución directo, corto, 
largo).  
Relaciones con clientes. (comunicación/distribución) 
Fuentes de ingresos (el precio) 
Estrategias de marketing (vistas en variables de marketing 
mix/segmentación) 
La competencia y los nichos de mercado. 
 
 

A) Aplica el concepto de marketing-mix y sus variables.   
B) Sabe aplicar a distintas situaciones las variables de marketing-mix   
C) Conoce la definición de marca y decide sobre la elección de la misma: marca de fabricante 

(única y múltiple) y blanca o de distribuidor.   
D) Conoce la definición de precio y los distintos métodos de fijación de precios: basados en 

los costes, competencia y demanda.   
E) Conoce la definición de canal de distribución y los distintos tipos (corto, largo y directo).   
F) Conoce la definición de comunicación comercial y sus distintos instrumentos: publicidad, 

promoción, fuerza de ventas y relaciones públicas.   
G) Distingue las diferentes estrategias del marketing: diferenciada, indiferenciada y 

concentrada.   
H) Conoce los planteamientos de RSC aplicados al marketing e identifica los ámbitos que se 

pueden aplicar a una determinada empresa según su actividad: información al consumidor, 
imagen de marca, comercio justo, consumo responsable, productos ecológicos, respeto al 
medio ambiente, esponsorización, etc.   

I) Define el concepto de “marketing sostenible”.    
J) Conoce el concepto de segmentación de mercados y su utilidad para las empresas y 

consumidores.   
K) Aplica criterios variables de segmentación de mercados en distintos casos prácticos 

(demográfico, geográfico, socioeconómico,…).   
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La función productiva. 
Proceso productivo. (definición) 
Eficiencia y productividad. (Productividad global y parcial 
del trabajo, cálculos y análisis de la evolución. Causas que 
afectan a la productividad) 
Actividades clave. 
Recursos clave.  
Asociaciones clave.  
Estructura de costes: clasificación y cálculo de 
costes.(fijos/variables, cálculo del punto muerto, cálculo de 
beneficios) 
Simulación en hoja de cálculo  

El canvas y la función productiva 
A. Diferencia entre productividad global y productividad de un factor de manera teórica.  
B. Resuelve ejercicios prácticos de cálculo de la productividad de la mano de obra, y la 

productividad global explicando lo que significa cada resultado, a partir de datos sencillos.  
C. Identifica los distintos métodos de mejora de la productividad justificando de qué 

manera inciden en ella.  
D. Calcula la variación porcentual de la productividad de la mano de obra y de la 

productividad global entre dos períodos distintos, interpretando el resultado. 
E. Distingue entre costes fijos y variables. Pone ejemplos.  
F. Identifica el resultado (beneficio/ pérdida) como la diferencia (positiva/ negativa) entre 

ingresos y gastos.  
G. Calcula los resultados de una empresa (beneficio o pérdida) en un ejercicio económico.  
H. Identifica y calcula el coste fijo, coste variable unitario, coste variable total, y el coste total.  
I. Calcula el ingreso total.  
J. Representa gráficamente los costes fijos, los costes variables totales, los costes totales y 

los ingresos totales.  
K. Identifica gráficamente la zona de beneficios y la de pérdidas.  
L. Define el punto muerto o umbral de rentabilidad.   
M. Reconoce su importancia para la supervivencia de la empresa.  
N. Calcula el punto muerto de una empresa o umbral de rentabilidad a partir de unos datos e 

interpreta el resultado.  
O. Calcula los costes fijos de una empresa, el precio de venta unitario o el coste variable 

unitario a partir del punto muerto o umbral de rentabilidad.  
P. Calcula el beneficio de una empresa conocido el punto muerto, así como otros datos 

imprescindibles.  

La gestión de los recursos humanos.  
Formación y funcionamiento de equipos ágiles. 
Habilidades que demanda el mercado de trabajo (soft skills: 
creatividad, escucha activa, trabajo en grupo, capacidad de 
negociación, formación permanente, empatía).  
La contratación y las relaciones laborales de la empresa 
(temporal e indefinido/ jornada completa y a tiempo parcial).  
Las políticas de igualdad y de inclusión en las empresas. 
(plan de igualdad obligatoria para empresas de más de 50 
trabajadores/as. Algunas empresas añaden medidas 
adicionales dentro de RSC) 

A. Enumera tres funciones del departamento de recursos humanos. 

B. En base a un caso práctico, identificar si se trata de un equipo ágil y sus características. 

C. Ante un ejemplo práctico diferencia los tipos de contratos que debe hacer a los 

trabajadores (solo temporal/indefinido, jornada completa y tiempo parcial) 

D. Ante un estímulo propone medidas de igualdad e inclusión para sus trabajadores.  
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La función financiera.  
Estructura económica y financiera.  
Inversión.  
Valoración y selección de inversiones.  
Recursos financieros.  
Análisis de fuentes alternativas de financiación interna y 
externa. 

A) Maneja los conceptos: Desembolso inicial (-A), tiempo (n) y los flujos de caja (Q) 
calculados a partir de los cobros y los pagos de cada periodo.  

B) Conoce y aplica el método dinámico de selección de inversiones, que tiene en cuenta el 
cambio de valor del dinero a lo largo del tiempo (valor actual neto), hasta dos 
años. Entiende sus ventajas y sus limitaciones.  

C) Interpreta el significado de la TIR (Tasa interna de retorno) 
D) Maneja la clasificación de las diferentes fuentes de financiación, según los criterios de 

procedencia (interna y externa), propiedad (propia y ajena) y plazo de devolución (corto 
plazo y largo plazo).  

E) Identifica los recursos propios de la empresa: Aportaciones iniciales de los socios y las 
socias, ampliaciones de capital social yautofinanciación (de mantenimiento y 
de enriquecimiento), así como sus ventajas e inconvenientes.   

F) Distingue los tipos de financiación ajena a largo plazo de la empresa y sus costes.  
a. La emisión de obligaciones (empréstitos).  
b. Las líneas de crédito y los préstamos.  
c. El contrato de arrendamiento: leasing y renting.  

G) Distingue los tipos de financiación ajena a corto plazo de la empresa y sus costes.  
a. Crédito comercial de proveedores.  
b. Los préstamos y las líneas de crédito bancarios: diferencia entre préstamo y crédito 
c. Financiación a través de factoring.  

H) Diferencia entre el coste de financiación de una fuente propia y otra ajena 
I) Toma decisiones de financiación teniendo en cuenta la rentabilidad de la inversión y el 

coste de financiación  
J) Recomienda fuentes de financiación adecuadas a la estructura económica y financiera de 

una empresa concreta 
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La información en la empresa: obligaciones contables.  
Composición y valoración del patrimonio. 
Cuentas anuales e imagen fiel. 
Elaboración del balance y la cuenta de pérdidas y 
ganancias.  
El análisis de resultados: estudio de mercado (cuota de 
mercado), análisis e interpretación de la información 
contable y análisis de estados financieros (Fondo de 
maniobra y rentabilidad económica y financiera y ratios). 

A. Identifica los elementos patrimoniales y clasifícalos correctamente.  
B. Clasifica en el balance, debidamente agrupados en las siguientes masas 

patrimoniales, un listado de elementos patrimoniales.  
Activo: Activo No Corriente y Activo Corriente 
Neto +Pasivo: Patrimonio Neto, Pasivo No Corriente y Pasivo Corriente 

C. Identifica y aplica la igualdad fundamental del patrimonio:  
D. ACTIVO = NETO  + PASIVO  y, a partir de ella, determina el valor numérico de algún 

elemento o masa patrimonial de cuantía desconocida.  
E. Reconoce la estructura del balance de una empresa en equilibrio patrimonial, en 

suspensión de pagos y en quiebra.  
F. Valora la correlación existente entre el activo no corriente y los capitales permanentes así 

como la necesidad de tener un fondo de maniobra positivo y sus razones.  
G. Calcula e interpreta el resultado de una ratio dada y definida en el enunciado (fondo de 

maniobra, solvencia, endeudamiento, garantía) y la rentabilidad económica y financiera.  
o  Solvencia = Activo corriente/P corriente  
o Endeudamiento = Deudas (Pasivo)/ Financiación total (Pasivo+Neto) 
o Garantía = Activo/Pasivo 
o Rentabilidad económica = Beneficio económico (BAIT)/ Activo total×100 
o Rentabilidad financiera = Beneficio neto/ Patrimonio neto×100 

H. Calcular e interpretar la cuota de mercado de una o varias empresas en función de unos 
datos determinados.  

I. Interpreta y relaciona la rentabilidad económica con el coste de la financiación ajena.  
J. El alumno o alumna es capaz de proponer medidas para corregir situaciones de 

desequilibrio en el fondo de maniobra o en las ratios anteriormente objeto de análisis dado 
un valor de referencia.  

Redacción de un plan de negocios básico. 
Las herramientas de presentación de un proyecto o de una 
idea. Metodología: narración de historias o storytelling y el 
discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras 
metodologías. 
 

Defensa de un proyecto empresarial con metodologías relacionadas con la narración de 
historias, el elevator pitch y el modelo Canvas 

 

 


